Ryzyka w branzy dealerskiej

Ryzyka rachunkowe i biznesowe
w dziatalnosci dealera samochodowego

oraz ich wptyw na sprawozdanie finansowe
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@ Moment uznania przychodu ze sprzedazy auta

» Rozpoznawanie przychodu juz w dniu wystawienia faktury,
mimo ze auto nie zostato jeszcze fizycznie wydane
(oczekuje np. na rejestracje lub ubezpieczenie)

waine

Jednostka winna w polityce

* Brak ustalonego kryterium ,,przeniesienia kontroli” dla PO GO ZE[ISAIE MelTEriL

pojazdéw nowych | uzywanych — zwré¢ uwage na zapisy
rozdziatu 4.5 KSR 15

ujecia przychodu jako moment
faktycznego wydania pojazdu
klientowi (protokot odbioru), z

= Ryzyko przesuniecia przychodu miedzy okresami el dipedei creet el

sprawozdawczymi (cut-off) przy transakcjach na przetomie transakeji na przetomie okresu

sprawozdawczego, stosowang

okresdw sprawozdawczych . .
P y we wszystkich salonach klienta

= Na wynik finansowy to z reguty nieistotny wptyw, ale
zwiekszenie aktywow | pasywow moze przewyzszac
istotnos$¢ — do uwzglednienia przy analizie wptywu
zidentyfikowanych znieksztatcen
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Proces sprzedazy nowego auta a moment uznania

Zamowienie Faktura Rejestracja Ubezpieczenie Zaptata Wydanie auta

wystawienie rejestracja zawarcie polisy wptyw srodkéw / protokét odbioru,

pojazdu 0C/AC uruchomienie kredytu

podpisanie umowy
klucze, dokumenty

sprzedazy / rezerwacja faktury VAT

czesty btad: v prawidtowy moment

zbyt wczesne ujecie uznania przychodu

przychodu (przeniesienie kontroli)

Kolejnos¢ etapdw moze sie rézni¢ w praktyce (np. rejestracja lub ubezpieczenie pod zaptacie) —
kluczowe jest wskazanie w polityce rachunkowosci jednego, spdjnego kryterium przeniesienia
kontroli nad pojazdem (nowym, uzywanym), niezaleznie od kolejnosci czynnosci

administracyjnych \
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@ Bonusy ilosciowe i jako$ciowe

BONUSY ILOSCIOWE BONUSY JAKOSCIOWE

* Przyznawane po spetnieniu
standardéw dealerskich
okreslanych na poczatku okresu
rozliczeniowego, w tym
trudnomierzalnych np.
zwigzanych oceng obstugi przez
klienta, tajemniczym klientem,
powrotem klienta do serwisu w
okreslonym czasie itd.

* Ryzyko nieprawidtowego
przyporzgdkowania bonusu do
okresu (zasada memoriatu) oraz do
konkretnego pojazdu / modelu przy
rozliczeniach progowych

* Brak rozliczenia bonusu na czes¢
dotyczaca pozycji ujetych w zapasach
lub srodkach trwatych oraz pozycji
sprzedanych
* jest czesto potwierdzane przez
importera z opdznieniem,
wystepuje tez samofakturowanie
przez importera

* Prezentacja jako zmniejszenie kosztu
zakupu zapasu / kosztu wtasnego
sprzedazy, a nie jako przychdéd

= UWAGA — bonus jest liczony przez
importera w stosunku do aut
wydanych klientowi, dla ktérych
skompletowang catg dokumentacje
tzw. teczke

* Ryzyko ujecia bonusu w wyniku
okresu, ktorego faktycznie nie
dotyczy
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REKOMENDACJA

Spotka winna miec opisang w polityce
rachunkowosci metodyke alokacji
obu typow bonusdw (iloSciowego i
jakosciowego dla pojazddw i czesci,
bonusow za posrednictwo
ubezpieczeniowe i finansowe) oraz
jednolita zasade ich prezentacji w
sprawozdaniu finansowym.

Przy badaniu zwrd¢ uwage na
udokumentowanie bedgce podstawg

8

wyliczenia bonusow.



@ Faktury korygujace po dniu bilansowym

Korekty wystawianych faktur za naprawy gwarancyjne/inne zdarzajq sie dosyc czesto | to z
duzym opdznieniem. Standardowo przyjmowany do sprawdzenia w testach okres
kilkunastu dni/pierwszego miesigca moze nie by¢ wystarczajgcy.

Zdarzajq sie korekty sprzedazy pojazddw, zaréwno z powodu rezygnacji jak | z powodu
zmiany nabywcy np. z klienta na firme leasingowq, w szczegolnosci, jesli nie dosztfo do
wydania auta.

KOREKTY DOTYCZACE UStUG KOREKTY DOTYCZACE TOWAROW
* Ryzyko nieprawidtowego * Ryzyko nieprawidtowego
przyporzadkowania korekty do przyporzadkowania korekty do
okresu (zasada memoriatu) okresu (zasada memoriatu)
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* uwaga

Spotka winna miec opisang w
polityce rachunkowosci zasade
ujmowania w ksiegach faktur
korygujgcych wystawionych po
dniu bilansowym, a dotyczgcych
wczesniejszego okresu
obrachunkowego.

Przy badaniu rozwaz okres
przyimowany do testow cut-off dla
korekt sprzedazy
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@ Odpisy aktualizujace na zapasy rowidenton e

Zapasy dealera obejmujq rozne kategorie pojazdéw o odmiennym profilu ryzyka utraty wartosci: auta uzywane nabyte w
rozliczeniu, auta demonstracyjne, auta zastepcze/serwisowe oraz czesci.

» Brak sformalizowanej, okresowej procedury testowania REKOMENDACIA

ostroznej wyceny dla poszczegdlnych kategorii pojazdow Spétka winna wprowadzié procedure

cyklicznego przegladu zapasu pod katem

= Nieuwzglednianie starzenia sie zapasu — wieku pojazdu, , . , ,
konieczno$ci utworzenia odpisow

przebiegu, rocznika modelowego — jako przestanki odpisu aktualizujacych.

= Auta demo i zastepcze wyceniane po koszcie nabycia mimo
utraty wartosci wynikajgcej z biezgcej eksploatacji i W polityce rachunkowosci powinny by¢
przebiegu okreslone poziomy odpiséw

aktualizujgcych dla poszczegdlnych grup
= Brak zapisow polityki rachunkowosci okres$lajgcej poziom zapas6w oraz sposéb ich szacowania.

odpisoéw aktualizujgcych dla poszczegdlnych rodzajow aut
(demo, zastepcze, nabyte uzywane, nowe zalegajgce na

. , .. i Podczas badania - sprawdz faktyczne
magazynie, czesci nierotujgce)

marze uzyskane ze sprzedazy pod dniu
bilansowym (dane mozliwe do uzyskania z
5
systemow sprzedazowych, uwzgledniajqgce
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przyznane pozniej wsparcia i korekty ceny
nabycia)
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@ Klasyfikacja aut uzywanych w dziatalnosci:

zapas czy Srodek trwaty

* Auta demonstracyjne i serwisowe traktowane automatycznie jako
zapas, mimo faktycznego wykorzystywania ich powyzej 12 miesiecy
do celéw innych niz odsprzedaz

* Brak spdjnych kryteriow przeklasyfikowania pojazdu ze sSrodkéw
trwatych do zapaséw w momencie podjecia decyzji o jego sprzedazy

* Przychody ze sprzedazy aut (takze te przesuniete ze sSrodkéw
trwatych) uimowane w przychodach ze sprzedazy towardow

RYZYKA W BRANZY DEALERSKIEJ

Polityka rachunkowosci pownna
posiadac jednoznaczne kryteria
klasyfikacji pojazdu (przeznaczenie,
planowany okres uzywania, intencja
zarzadu) oraz procedure i moment
przeklasyfikowania do zapasdow przed
sprzedaza.



PIBR

Polska Izba Biegtych
Rewidentow

@ Amortyzacja pojazdow i wartos¢ rezydualna

Pojazdy ujete jako srodki trwate (demo, serwisowe, wynajmowane, uzytkowane

przez kierownictwo) sq zwykle uzytkowane krotko — 1 do 2 lat — i nastepnie

odsprzedawane jako auta uzywane o istotnej wartosci rynkowej. UWAGA
= Brak w polityce rachunkowosci wymogu szacowania i Spétka powinna ustala¢ wartos¢
weryfikacji wartosci rezydualnej dla pojazdéw o krétkim, rezydualna na bazie aktualnych
planowanym z géry okresie uzytkowania notowan rynku wtdrnego (np.
danych wtasnej sieci sprzedazy
= Stosowanie stawek amortyzacyjnych witasciwych dla aut uzywanych) i weryfikowac jg
wieloletniej eksploatacji do pojazdéw wymienianych co 12—-24 nie rzadziej niz raz w roku,
miesigce zgodnie z planowanym

harmonogramem wymiany floty
= Brak okresowej (co najmniej rocznej) weryfikacji przyjetych demo/serwisowej.

stawek amortyzacji i wartosci rezydualnej w konfrontacji z
cenami rynku wtdornego

= Nieuwzglednianie planu floty (harmonogramu wymiany 7
pojazddw) przy ustalaniu okresu ekonomicznej uzytecznosci

RYZYKA W BRANZY DEALERSKIEJ
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Faktoring zobowigzan

Finansowanie zakupu zapasu pojazdéw dealera od importera

Faktoring odwrotny (reverse factoring) w ramach umowy tréjstronnej: Importer — Dealer — Faktor

3. Wyplata natychmiastowa (kwota
faktury minus dyskonto)

DEALER

Autoryzowany dealer — nabywca
i sprzedawca pojazdow

FAKTOR

Bank / instytucja faktoringowa —
podmiot finansujacy transakcje

IMPORTER

Dostawca pojazdow, wystawia faktury
z odroczonym terminem platnosci

6. Sptata w wydluzonym terminie

* 4, Pojazdy zasilaja zapas

1. Dostawa pojazdéw + wystawienie faktury (odroczony termin
platnosci, np. 120-180 dni)

ZAPAS POJAZDOW U DEALERA

pojazdy finansowane w ramach limitu faktoringowego

* 5. Sprzedaz pojazdu klientowi

KLIENT KONCOWY

nabiywa pojazd z zapasu dealera

Korzysci dla importera Rola faktora (podmiotu finansujacego) Korzysci dla dealera
* Natychmiastowa zaptata naleznosci — poprawa plynnosci « Finansuje zobowigzania dealera wobec importera na podstawie + Realnie wydluzony termin zaplaty za dostarczone pojazdy
finansowej faktur + Finansowanie zapasu bez obciazania wtasnych limitow
* Ryzyko kredytowe dealera przejmuije faktor » Wynagrodzenie z dyskonta / odsetek za wydtuzony termin kredytowych
platnosci

Legenda: - dostawa i faktura ~—— zgloszenie / informacja e przeplyw Srodkdw pienigznych e pojazdy / sprzedaz

RYZYKA W BRANZY DEALERSKIE)



@ Faktoring zobowigzan
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Finansowanie zobowiqzan wobec importera faktoringiem odwrotnym zmienia ekonomiczny charakter zobowiqgzania z

handlowego na forme finansowania.

Trwajqg prace nad projektem KSR ,,Faktoring w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym faktoranta”,

obejmujgcym wprost takZze faktoring zobowiqgzan (projekt z 2025 roku).

* Prezentowanie zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym tgcznie ze
zobowigzaniami handlowymi, mimo zmiany ich ekonomicznej tresci
(wydtuzone terminy ptatnosci, udziat instytucji finansowej). Niektorzy
dealerzy prezentujg zobowigzania wobec podmiotéw finansujgcych
nabycie pojazddw jako zobowigzania kredytowe.

* Brak ujawnien o istotnych liniach faktoringowych wptywajgcych na kapitat
obrotowy i wskazniki ptynnosci.

* Brak ujawnien o zabezpieczeniach umoéw faktoringowych — z reguty
przewtaszczenie pojazdow

RYZYKA W BRANZY DEALERSKIE)

REKOMENDACIA

Jednostka winna przeanalizowa¢ umowy
faktoringowe pod katem istoty ekonomicznej
transakcji, a nastepnie wyodrebnié¢ w bilansie

faktoring odwrotny w pozycji innych
zobowigzan finansowych (wg projektowanego
KSR).

Konieczna bedzie zaprezentowanie danych
porownywalnych oraz zmiana w polityce
rachunkowosci

Audytor — sprawdZ kompletnosc ujawnien w
zakresie faktoringu odwrotnego (warunki,
zabezpieczenia). 5
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@ Kontynuacja dziatalnosci: umowa dealerska

SPECYFIKA UMOWY DEALERSKIEJ

= Umowy czasowe, przedtuzane po spetnieniu warunkéw ‘ REKOMENDACJA
» Uzaleznienie od dostawcy (importera), Uwzglednij te czynniki w analizie

. _ _ _ zatozenia kontynuacji
= Prawo importera do jednostronnego wypowiedzenia umowy przy

niespetnieniu celdw sprzedazowych lub jakosciowych, przy relatywnie
krétkich okresach wypowiedzenia,

dziatalnosci oraz w prognozach
przeptywow pienieznych na
kolejne 12 miesiecy;
= Wymogi inwestycyjne narzucane przez importera (standard salonu, jego
wyglad, standard serwisu, szkolenia) bez gwarancji zwrotu z inwestycji

» Wymogi dotyczgce ilosci posiadanych pojazddw na stanie
magazynowym, narzedzi w serwisie, poziomu czesci — co wymaga
korzystania z finansowania zewnetrznego.

= W niektorych markach planowane zmiany dziatalnosci salonéw
dealerskich —zamiana na sprzedaz komisowg, czyli na uzyskiwanie
przychoddw z posrednictwa w sprzedazy

10
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@ Kontynuacja dziatalnosSci: sytuacja finansowa

» Spadajgce marze na sprzedazy nowych pojazddéw przy rosnacej

konkurenc;ji ‘ REKOMENDACIJA
» Spadajace ceny aut uzywanych, powodujgce straty na sprzedazy aut Rozwasz czy konieczne sg
poflotowych, demo i innych uzywanych np. odkupionych od klientéw ujawnienia w zakresie istnienia

» Rosngce koszty energii i utrzymania salonéw, rosngce koszty GBI WG E o i

wynagrodzen, zagrozZenie kontynuacji

dziatalnosci we wprowadzeniu
* Presja cenowa ze strony tanich pojazdéw z Chin do sprawozdania finansowego —

: . f , jesli Twoja analiza wykaze takie
* Niespetnianie celow ilosciowych = utrata bonusow - dalsze

pogorszenie wyniku = ograniczenie finansowania - wypowiedzenie
umow o finansowania = odebranie przewtaszczonych pojazdow -
wypowiedzenie umowy dealerskiej ...

ryzyko

10
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P I B Il DZIEKUJE
ZA UWAGE

Polska Izba Biegtych
Rewidentow

Renata Zielinska
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